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摘要：黄金矿山高质量发展，必须实现质的有效提升和量的合理增长。以内蒙古太平矿业有限

公司为例，详细介绍了其实现高质量发展的具体措施：聚焦短板难题，打造科技创新策源地；对照绿

色矿山相关要求，努力降低能源资源消耗，做实矿山恢复治理，建设人与自然高度和谐的绿色矿山；

积极探矿增储，论证资源开发利用价值，提高资源高效利用率；完善管理体制机制，选对人、用好人、

留住人，提升企业核心竞争力。内蒙古太平矿业有限公司通过科技创新、绿色发展、探矿增储、人才

强企等措施取得了良好效果，可为类似黄金矿山高质量发展提供借鉴方案。
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引　言

进入新时代，中国矿业必须走高质量发展之路，

高标准推动绿色低碳转型和绿色矿山建设，实现科学

开采、资源高效利用、生态环境保护、节能减排、规范

管理和矿区和谐等目标任务，努力构建科技含量高、

资源消耗低、环境友好的矿业发展新模式［１－２］。内蒙

古太平矿业有限公司（下称“内蒙古太平公司”）针对

企业现状，经广泛调研和分析讨论，确定了坚持党建

工作和生产任务目标同向、部署同步、工作同力，以高

质量党建引领高质量发展，把资源优势转换为经济优

势，快速推动企业可持续健康发展的目标任务。通过

科技创新、绿色发展、探矿增储、人才强企等措施，实

现了矿业的高质量发展新路。

１　公司概况

内蒙古太平公司是一家由中国黄金国际资源有限

公司和宁夏核工业地质勘查院于２００２年４月组建的中
外合作企业，位于内蒙古自治区巴彦淖尔市乌拉特中

旗新忽热苏木以北１０ｋｍ处的少数民族区域，地理坐
标为东经１０９°１１′００″—１０９°１７′００″，北纬４１°３８′００″—
４１°４１′００″。该公司集地质勘查、采矿和选矿于一体，
最终产品为合质金；采用露天开采、堆浸工艺，年处理

矿石量１０００万 ｔ以上，金平均品位０．５ｇ／ｔ，年产黄
金４ｔ以上，为国内最大的单体黄金堆浸矿山企业，
开创了国内低品位金矿床大规模开发利用的先例，为

严寒地区低品位黄金矿山大规模开发利用贡献了新

方案。

截至 ２０２３年底，内蒙古太平公司累计产金
６９．８５ｔ，实现产值２１２．６７亿元，切实实现了国有资
产保值增值，有力带动了地方经济发展。该公司先后

被评为“中国黄金生产十大矿山”“中国黄金经济效

益十佳矿山”“国家高新技术企业”“内蒙古自治区企

业技术中心”“内蒙古自治区企业研发开发中心”“内

蒙古自治区安全文化建设示范企业”等，通过了

ＩＳＯ９００１（质量管理体系）、ＩＳＯ１４００１（环境管理体
系）、ＩＳＯ４５００１（职业健康安全管理体系）认证，两化
融合管理体系认证，以及中国合格评定国家认可委员

会（ＣＮＡＳ）实验室认可。

２　高质量发展路径

２．１　科技创新
科学技术是第一生产力，企业要提升自身的竞争

优势，需要积极引进先进技术手段，对生产技术进行

创新，提升生产效率［３］。内蒙古太平公司持续加大

科技投入，包括制定行业标准、申请多项发明专利和

实用新型专利、开展科研项目，向科技要效益，为矿山

企业高质量发展提供可借鉴的方案。

１）制定行业标准。标准作为经济活动和社会发
展的技术支撑，是国家基础性制度的重要方面［４］。

标准的制定是一个不断完善和优化工艺流程的过程，

是一个持续提高工作质量、管理水平、经济效益的过
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程，也是一个让企业持续发展的过程。标准的制定能

有效保护企业创新技术，提升企业知名度、市场话语

权、行业竞争力，增强企业高质量发展内生动力。内

蒙古太平公司主导制定并实施１项行业标准，其他
２项正在运作中。２０２２年１０月２０日，由内蒙古太平
公司主起草的ＹＳ／Ｔ３０４５—２０２２《埋管滴淋堆浸提金
技术规范》通过了工业和信息化部批准，于２０２３年
４月１日起实施。该标准的发布，实现了绿色制造和
黄金资源的节约与综合利用，有力促进了黄金行业新

技术、新工艺、新发展理念的创新应用，助推了黄金产

业高质量发展。同时，《露天金矿短分期开采技术规

范》《黄金矿业填充式贵液池技术要求》２项行业标准
已报送工业和信息化部，前者已进入立项申报阶段，

后者进入立项答辩阶段。

２）获得多项专利。专利是企业的无形资产，能
有效提升企业的核心竞争力，彰显企业实力［４］。拥

有专利技术，有利于技术人员保持技术的先进性，激

发技术人员发明创造的积极性。此外，拥有专利证书

的企业才有机会申请高新技术企业，从而获得政府的

创新奖励与扶持，在税收、人才引进、贷款等方面享受

一定的优惠政策，助推企业高质量发展走上快车道。

内蒙古太平公司拥有３９项发明专利和实用新型专
利，包括《一种氰化水样中金含量的测定方法》《一种

循环式堆浸提金制备工艺》《一种镍基干凝胶催化剂

的制备方法及应用》《２，２′，２″－［１，３，５－三嗪－２，４，
６－三巯基 ］三丙酸及其合成方法》４项发明专利和
《一种新型振动筛》《一种多种金属矿高效选矿机》

《一种矿山地质用取样装置》《一种用于皮带廊的降

尘系统》《一种活性炭预打磨装置》《一种金矿高效堆

浸场滴淋装置》《一种胶带输送机的高效除铁器装

置》等３５项实用新型专利。
３）持续开展科研项目。科研项目的持续开展有

利于提高企业技术水平、生产效率，增强企业可持续

发展能力。内蒙古太平公司加强与高校、科研院所合

作，开展多项科研项目。其中，《内蒙太平资源综合

利用及堆浸工艺优化措施工业应用研究》《内蒙太平

废炭金回收及冶炼烟气处理工程化技术研究》《内蒙

太平浸出液钙镁离子净化浸吸关键工艺条件控制技

术研究》已完成结题验收；《内蒙古太平公司堆浸废

渣原位高效处置技术研究》《内蒙古太平矿业有限公

司露天采矿排土场土地复垦及生态修复技术研究》

《电泳沉积法回收载金粉炭新技术试验研究》《内蒙

太平堆浸场边坡管道压力精细化监测研究》《内蒙

太平冶炼物料添加自动化研究》《露天采场边坡稳

定性分析与评价研究》等２０余项产学研合作项目
按计划、按目标有序推进中。

科技创新是企业发展的原动力［５］，内蒙古太平

公司将科技创新成果转化应用于绿色矿山及智慧矿

山建设，在解放劳动力、提高生产效率上都有显著成

效，为企业高质量发展夯实了技术基础。

２．２　绿色发展
内蒙古太平公司始终坚持人与自然和谐共生，遵

循矿产资源“在保护中开发，在开发中保护”的基本

原则，将生态环境保护贯穿于矿业生产全过程［６－７］。

自２００７年自然资源部提出“发展绿色矿业”倡议以
来，中国在探索绿色矿业发展道路上不断取得进展，

发展绿色矿业、建设绿色矿山已成为社会共识和矿山

企业的方向指引。２０１０年以来，自然资源部先后４次
确定了６６１家矿山企业作为国家绿色矿山试点［８］，内

蒙古太平公司在列。

１）绿色低碳，建设生态矿山。内蒙古太平公司
积极践行“绿水青山就是金山银山”的环保理念，以

坚决保护好草原生态为己任，坚持开发与保护并重，

持续推进绿色矿山建设。将燃煤锅炉供暖改造为空

气能热泵供暖，年节约用煤７１００ｔ，从源头上消减了
废气排放，为矿山绿色发展开启了新篇章。此外，有

计划有目标持续推进生态修复，对西南排土场进行三

期复垦，复垦面积达９１．３万 ｍ２，闭坑后的西采坑累
计回填量为６６３２万ｍ３，回填率达９０．７％。同时，内
蒙古太平公司开展《露天采坑排土场复垦及生态修

复技术研究》《内蒙太平公司退役氰化堆浸渣场节土

生态修复技术研究》等项目，为金属非金属矿山生态

修复探索更加科学可靠的措施。目前，矿区绿化面积

达到２５．１９万ｍ２，种植各类树木２万余棵，绿化覆盖
率达９３％以上。每年委托第三方检测机构开展环境
检测，各项检测结果均符合国家标准排放限值，先后

获得各层级“环保诚信企业”表彰。

２）多方联控，建设智能化矿山。内蒙古太平公
司针对露天开采边坡安全管理，采用边坡雷达实时监

测＋人工位移观测 ＋人工巡查，于２０２３年与大连理
工大学联合开展了安全监测、三维数值模拟和预警云

平台研发项目，增加了微震监测系统和测斜仪监测系

统，边坡变化通过雷达监测系统、预警云平台及时反

馈到调度指挥中心、安全管理部的显示器上，实现了

智能化监测、预警，管理链条的有效贯通。２０２３年，
智能化监测预警系统报警２次，相关人员按照应急预
案组织人员、设备撤离，封闭危险区域，禁止人员靠

近，未造成任何人员伤亡和设备损失。此外，内蒙古

太平公司还建立了安全生产规范监测预警系统，采用

ＡＩ智算设备，实施对作业人员违章行为、不良作业环
境的智能化监测。该监测预警系统可及时将作业人

员的作业时间、地点、违章行为和不良作业环境的文
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字表述、图片信息反馈到相关人员的手机微信端，为

安全生产管理提供了更加精准的定位和定性，有效提

高了安全管理质量。

３）稳固民生，建设和谐矿山。截至２０２３年底，内
蒙古太平公司累计解决内蒙古自治区就业人员达

２６３人，占公司员工总数的５０％，用实际行动极大解
决了当地农牧民就业难题，稳固了民生之本。此外，

内蒙古太平公司一直是巴彦淖尔市乌拉特中旗的第

一纳税大户，极大推动了地方经济。多年来，内蒙古

太平公司坚持与地方政府携手并进、共同发展，积极

参与救灾抢险、扶贫救助、爱心助学、医疗捐赠等社会

公益事业，每年走访慰问周边农牧民，为困难农牧民

送去米、面、油等生活必需品。在企业改革发展的同

时，主动参与地方经济建设，积极帮助周边农牧民改

善生产生活条件，修路、打井、铺设输水管线、抗旱、防

洪防汛、防寒，营造和谐的企地关系，帮助农牧民解难

题渡难关，从行动上坚定践行国有企业的政治、经济、

社会担当。多次获得“内蒙古自治区最具社会责任

感企业”“扶贫工作先进企业”“全市按比例安排残疾

人就业先进单位”等荣誉。此外，内蒙古太平公司还

积极组织参与事故应急救援工作。

２．３　探矿增储
矿产资源在社会发展和国民经济中占有基础性、

支撑性、保障性地位［８］。随着矿山的高强度开发，人

类正面临资源短缺、环境恶化的困境。因此，矿产资

源是保证矿山企业可持续发展的生命线［９］。近年

来，内蒙古太平公司充分利用科学技术手段，加大矿

产资源勘探开发和增储上产力度，高度重视境界外及

深部资源地质探矿工作。勘探报告已通过自然资源

部评审备案，储量核实报告已通过内蒙古自治区自然

资源厅评审备案，备案金金属量１００ｔ以上，为企业可
持续发展提供了资源保障。项目开发可行性研究报

告论证表明，该项目技术上可行、设计采用的主要技

术方案和生产工艺成熟可靠、绿色环保，项目建设生

产为企业可持续发展提供强劲动力的同时，具有显著

的经济效益、社会效益。

２．４　人才强企
党的二十大报告指出，必须坚持科技是第一生产

力、人才是第一资源、创新是第一动力，深入实施科教

兴国战略、人才强国战略、创新驱动发展战略，开辟发

展新领域新赛道，不断塑造发展新动能新优势。人才

是企业高质量发展最重要的资源，选对人、用好人、留

住人，是矿山企业的挑战性问题。针对矿山企业地

域、特色、薪资、待遇、发展空间等多种因素，内蒙古太

平公司采取“四大留人”举措，进一步提升了企业核

心竞争力。

１）“事业留人”储动能。内蒙古太平公司结合生
产、经营、科研等人才发展的实际需求，突出抓好培

训、培育的针对性和实效性，着力推动职工能力和素

质提升。通过选送优秀青年职工到大学进行脱产学

习，选送中国黄金集团有限公司青年后备干部进行培

训，积极参加各级职业技能竞赛，申报各级党政工团

评先评优，参加中国黄金集团有限公司组织的中青年

骨干领导力专题培训、党支部书记轮训、党务工作人

员培训、不同专业专题培训、毕业生入职培训、团建培

训和拓展培训等。制定企业年度培训计划，组织开展

党建、管理、技能、安全等不同领域线上线下培训，开

办“黄金大讲堂”，打通校企合作平台；搭建技能比武

“擂台”，让年轻技术人员快速成长为技术革新、项目

管理的行家里手。灵活有效的培育机制促使众多素

质过硬、技术精湛的青年才俊迅速成长，涌现出一批

讲政治、懂经营、会管理的管理人才，素质高、专业精、

作风硬的专业技术人才，能吃苦、肯奉献、敢担当的一

线操作人才，一批年轻业务骨干担任了技术负责人、

项目负责人、业务负责人，积蓄了推动公司高质量发

展的智慧和力量。

２）“发展留人”增动力。为了吸引人才，留住人
才，内蒙古太平公司对员工文化程度、持证情况、人员

结构等进行摸底调查，拟定了符合人才晋升的激励机

制，制定出台了《工程类专业技术人员管理办法》《非

工程类技术人员管理办法》《职业技能人员管理办

法》《员工调配管理制度》《基层管理岗位设置及薪酬

待遇实施方案》《员工岗位定级管理办法》《中层干部

选拔任用办法》《管理人员管理规定》等，为不同专

业、不同技能、不同级别、不同岗位兢兢业业忠诚企业

的职工量身定制了技能提升、职业晋升和薪酬提升通

道。２０１９—２０２３年底，５４名职工享受到了注册安全
工程师、工程师、经济师、助理经济师、会计师、政工师

等薪酬津贴，３７名职工享受到了高级技师、技师、高
级技工、中级技工、初级技工薪酬津贴。中国黄金集

团有限公司与东北大学合作成立了“东北大学黄金

学院”，让职工看到了更大、更广的提升和发展空间，

更加坚定了留在太平、扎根太平的心愿。

近５年，内蒙古太平公司补充职工１７４人，流失
人员比例由最高４０．３３％降低为２．８％，为黄金矿山
企业高质量发展提供了可借鉴学习的优秀案例。

３）“待遇留人”添活力。内蒙古太平公司坚持
“薪岗匹配、人岗相适、拓展晋升、规范引领”的原则，

将不同专业技术非技术人员按照学历、工作年限、职

称、技能等级、年度考核结果、聘任情况进行了细分，

并给予相应的职务津贴，对不同岗位人员进行相匹配

的绩效考核，未享受到技术技能津贴的普通职工享受



２０２４年第８期／第４５卷 　
　 矿 业 工 程 ７１　　　

矿龄工资补贴，补贴金额根据实际工作年限确定。同

时，内蒙古太平公司坚持薪酬调整倾向生产一线的原

则，职工效益奖稳中有涨，２０２０—２０２３年涨幅翻倍。
２０１８年，内蒙古太平公司出台了企业年金制度，为职
工退休生活提供了又一份基础保障，同年还制定出台

了《职工子女考学奖励办法》，进一步提高了职工的

归属感。２０２０年，出台制定了《内蒙古太平矿业有限
公司提质增效奖励办法》，每季度开展１次优秀项目
评选，内容涵盖资格认证、证照办理、小改小革、优化

“五率”、修旧利废、合理化建议、管理体制机制改革、

企业管理、党建、企业文化建设、新闻宣传、健康安全

环保、人才队伍建设、财务管理及精细化管理等，对作

出贡献的团队和个人进行奖励，奖励额度按照贡献大

小、级别高低由相应的评审委员会决定，鼓励不同岗

位职工为公司高质量发展贡献智慧和力量。每年春

节、端午、中秋等中华民族传统节日，职工都能享受到

福利和应节礼物。“薪酬优势 ＋制度逐步完善 ＋优
质福利待遇”让职工们切实感受到了国企的幸福感

和获得感。

４）“感情留人”暖人心。内蒙古太平公司积极探
索感情留人、真情留人的各种方法途径，每年通过座

谈、调研、走访、职代会等征集职工群众意见建议，开

展“五四”“国庆”两节真情告白、重要节日慰问、消夏

节、跨年会，“月月有活动，活动个个有主题”等体育

赛事，以及“岗前、岗中、离岗”体检等多种途径，积极

构建零距离、面对面交流思想和情感的机制，构筑了

职工幸福指数逐年攀升的良好局面。积极推行优秀

项目评选机制，持续增强科研技术人员的情感认同。

工团组织还与当地工团组织联动，搭建单身青年“连

心桥”交友平台，为青年才俊搭建“交友圈”，进一步

丰富青年的文娱生活，增强凝聚力，使人才安下了心、

扎下了根。

３　结　语　

内蒙古太平公司牢牢把握当前黄金价格高的大

好“时”与“势”，持续推进科技创新、绿色矿山建设、

信息化智能化建设及人才强企等举措，努力把黄金行

业独特优势转化为高质量发展胜势，稳中求进、稳中

求变，稳步推进国有经济的增值和保值，最终实现矿

山高质量发展。
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